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Vizija

« XYZ treba da bude organizacija u kojoj Ce se vecCi
broj menadzera, samostalno radeci na ostvarivanju
ciljeva koji su im dodeljeni, truditi da maksimalno
Iskoristi resurse koji su im povereni i svoje
potencijale u cilju maksimiziranja trziSne vrednosti
preduzeca.

— Nema podele rada, vec se cilj celog sistema “rastavlja”
na ciljeve podsistema koji imaju nezavisno upravljanje |
komunikaciju sa okruzenjem.

— Menadzeri podsistema imaju pravo na merenje
ostvarivanja ciljeva i predlaganje novih ideja.




POSTOJECA ORGANIZACIONA SEMA




Mrezni oblik organizacije

* Predlaze se mrezni oblik organizacije
umesto dosadasnje funkcionalne.

» Veci broj menadzera treba da dobije
znatno veca prava | obaveze u
ISpunjavanju poverenih ciljeva a samim
tim 1 Sansu da realizuju svoje potencijale.




Ciljevi (svrha) organizacionih
promena

« Kratkorocni cilj je da menadzeri bolje razumeju
kako funkcionise celo preduzece a da se, pre
svega, fokusiraju na svoje ciljeve.

SrednjorocCni cilj je da se realno utvrdi efikasnost
funkcionisanja svakog podsistema zbog
potencijalne opcije outsorsinga.

Dugorocni cilj je da XYZ efikasno koristi resurse i
realizuje nove projekte.




Plan implementacije

* Prvo treba usvojiti novu koncepciju.

* Drugo, treba precizirati nadleznosti pojedinih
menadzera.

* Trece, treba postojeci godisnji biznis plan
“razbiti” na biznis planove podsistema i to na
mesecnom nivoul.
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Proizvodnja

Prvi zadatak je definisanje maksimalno moguceg
obima proizvodnje po mesecima (T-0).

Osnovni zadatak “proizvodnje” je da kvalitetno
proizvodi ono sto naruce Izlog | Katalog i uz sto je
moguce nize troskove.

Planiraju se zalihe inputa (T-8,9,10,11), utrosci
inputa, nabavne cene inputa, troskovi rada (T-13) i
opsti troskovi proizvodnje (T-12).

Obracunava se planirana i ostvarena stopa
prinosa na angazovana sredstva (oprema + zalihe
inputa) na osnovu “internih” prihoda.




1zlog

b A 11

Planira se prodaja po mesecima za “XYZ" i “uvoz”
(T-1), prodajne cene (T-2), nabavna vrednost robe,
troskovi rada (T-13) i opsti troSkovi prodaje (T-12).

Planiraju se koliCine zaliha robe (“XYZ” i “uvoz”) po
mesecima (T-6,7).

Vrednost angazovane opreme se prati | zajedno sa
vrednosScu zaliha se koristi za izraCunavanje
planirane | ostvarene stope prinosa na angazovana
sredstva.

Zadatak je ostvariti Sto je moguce vecu stopu
prinosa na angazovana sredstva.




Katalog

7 (14

Planira se prodaja po mesecima za “XYZ", “uvoz” |
“izvoz” (T-1), prodajne cene (T-2), nabavna vrednost
robe, troSkovi rada (T-13) i opsti troSkovi prodaje (T-
12).

Nema angazovanja zaliha.

Vrednost angazovane opreme se prati (isto kao za
Administraciju, Eureku) ali se ne koristi za
Izracunavanje pokazatelja uspesnosti rada ovog
podsistema.

Zadatak je napraviti Sto vecu razliku izmedju prihoda |
troSkova (nabavna vrednost robe, troskovi rada i
opsti troSkovi prodaje). e




Administracija

Tu spadaju poslovi informacionog sistema, finansija,
obezbedjenja i dr. poslovi koji su potrebni svim
organizacionim delovima a koje je racionalno obavljati
u jednom organizacionom delu.

Ciljevi, zadaci i planovi se iskazuju opisno.

Nema planiranja prihoda | angazovanih sredstava vec
se planiraju samo troSkovi — troSkovi rada (T-13) i opSti
troskovi (T-11).

|zvestaj o ostvarenju plana treba da sadrzi opis sta je
sve uradjeno, koliko je novca potroseno i analizu
troskova. 11




Eureka

Tu spadaju, pre svega, poslovi razvoja |
marketinga.

Planirane aktivnosti se iskazuju opisno.

Nema planiranja prihoda | angazovanih
sredstava vec se planiraju samo troskovi —
troSkovi rada (T-13) i opSti troskovi (T-12).

|zvestaj o ostvarenju plana treba da sadrzi opis
sta je sve uradjeno, koliko je novca potroseno |
analizu troskova.
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Biznis plan XYZ

- iIntegrisanje biznis planova podsistema -

Polazna taCka je bilans stanja na dan 1.1.20...

Projekcije prihoda, troskova | novCanih tokova
dobijaju se agregiranjem finansijskih delova biznis
planova podsistema.

Finalna tabela biznis plana je projekcija gotovinskog
toka, slobodnog gotovinskog toka i oCekivana stopa
prinosa na angazovana sredstva.




Terminski plan implementacije

* Do 15. aprila moze da se zavrsi | verzija godisnjih
biznis planova za podsisteme (i ukupno).

Do 30. aprila mogu da se zavrse | usvoje godisnji
biznis planovi za sve podsisteme (i ukupno). Podaci
za prva 4 meseca 20... g. treba da budu jednaki
onome Sto se u tom periodu stvarno desilo.

Do 20. aprila moze da se zavrsi | verzija procene
prinosne vrednosti preduzeca.




Troskovi organizacionih promena

* Nece biti znacajnijih finansijskih troskova
reorganizacije.

« Za sada se ne predlaze ni povecanje broja
radnika | menadzera.

« S obzirom da je postojeci sistem planiranja i
izvesStavanja vrlo razvijen, potrebe za dodatnim
informacijama ga neCe mnogo opteretiti.




Pracenje ostvarivanja ciljeva

* Potrebno je da jednom meseCno menadzeri
prezentiraju upravnom odboru podatke o
ostvarivanju ciljeva u prethodnom mesecu i
kumulativho od pocCetka godine.

Na osnovu bilo kog mesecnog izvestaja o
ostvarivanju ciljeva moguce je izvrsiti inoviranje
biznis plana ili nadleznosti podsistema.




Kretanje prodaje po mesecima

—ii— OSTVARENJE 2001

—A— OSTVARENJE 2000
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Svrha projekta mrezne organizacije

Osnovna ideja je da veci broj menadzera (i ostalih zaposlenih) ne
izvrSava naloge, vec da sto je moguce bolje koristi svoje potencijale.

Menadzeri treba da rade, da misle kako ¢e najefikasnije ispuniti ciljeve i
da, novim idejama, kreiraju i buducnost, a sa druge strane, osim prava na
realno merenje ostvarenih rezultata, treba da imaju i pravo na nagradu.

XYZ treba da funkcionise kao:
ureka
atalog
zlog
roizvodnja

dministracija




